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KONTROLA ZARZADCZA
W SZKOLE PODSTAWOWEJ IM. ADAMA MICKIEWICZA
W SIECIEBORZYCACH
za rok 2019

Szkota Podstawowa w Siecieborzycach, by zapewni¢ realizacje celéw i zadan jednostki w sposéb
zgodny z prawem oraz zachowaniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych, podjeta nastepujgce dziatania, ktére wymieniono w tabeli 1.

)
Kontrola zarzadcza w Szkole Podstawowej w Siecieborzycach
CEL KONTROLI PODIETE DZIALANIA
ZARZADCZE)
Zgodnos¢ Wydano zarzadzenie dotyczace wprowadzenia procedur kontroli zarzadczej w Szkole
dziatalnosci z Podstawowej w Siecieborzycach. Okres§lono w formie pisemnej jasny podziat
przepisami prawa kompetencji. W jednostce funkcjonuje adekwatny i jasny system sprawozdawczosci
oraz procedurami wewnetrznej, ktory zapewnia wszystkie informacje potrzebne do wykonywania zadan.
wewnetrznymi Zapewniono przestrzeganie procedur poprzez oceng celowoséci zaciagnietych zobowiazan

finansowych i dokonanych wydatkdéw jako kontrola wstepna, biezaca i nastepna.

Skutecznosé i Mechanizmy kontroli sa skuteczne, czyli w zamierzony sposéb zabezpieczaja szkole

efektywnosé przed wystapieniem ryzyka lub jego skutkami. Sa efektywne, gdyz ograniczaja ryzyko

dziatan wystgpowania nieprawidlowosci przy wykorzystaniu najmniejszych mozliwych
naktadow.

Wiarygodnosé Przyjete zasady funkcjonowania sytemu kontroli finansowej jednostki, w szczegéInosci

sprawozdan procedury, instrukcje, zakresy obowiazkow, sa rzetelnie dokumentowane. Dokumentacja

ta jest latwo dostepna dla wszystkich pracownikéw, ktorym jest niezbedna.
Dokumentacja systemu kontroli finansowej, prowadzona w formie pisemnej jest
Y kompletna, rzetelna i aktualna. Operacje finansowe i gospodarcze oraz inne znaczace
zdarzenia sa bezzwlocznie rejestrowane, prawidlowo klasyfikowane i rzetelnie
dokumentowane. Dokumentacja operacji jest pelna oraz umozliwia przesledzenie kazdej
operacji finansowej, gospodarczej od samego poczatku, w trakcie ich trwania i po
zakoniczeniu.

Ochrona zasobow W szkole wprowadzono odpowiednie $rodki ograniczania i kontroli dostepu do budynku
i pomieszczen oraz srodki ich ochrony. W szczegolnosci: dostep osob spoza jednostki do
budynku jest ograniczony i kontrolowany przy pomocy systemu monitoringu wizyjnego.
Pomieszczenia o istotnym znaczeniu sa odpowiednio chronione za pomoca krat i
ubezpieczone. Pracownicy maja $wiadomos¢ swojej odpowiedzialnosci za inne zasoby
powierzone ich ochronie, np.: dokumenty, druki, pieczecie oraz swoich obowiazkdéw w

zakresie ich ochrony i wiasciwego wykorzystania. Zostaly wyznaczone osoby
odpowiedzialne za zapewnienie wiasciwego wykorzystania poszczegdlnych zasobdw
szkoly.
Przestrzeganie i Pracownicy wiedza, jakie zachowanie jest wiasciwe, a jakie niewladciwe, jakie
promowanie zasad | konsekwencje moze spowodowaé niewlasciwe zachowanie, a takze jakie dzialania nalezy
erycznego podjac¢, jezeli stang sie $wiadomi niewlasciwego zachowania. Dyrekcja szkoly poprzez
postepowania przyklad w codziennym wypelnianiu cbowiazkéw wspiera i promuje uczciwe i etyczne

postepowanie, pracownicy odczuwaja potrzebe na etyczne postgpowanie, Znaczenie
uczciwosci i wartosci etycznych ma swoje odzwierciedlenie w kryteriach okresowych
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ocen pracownikow. - Pracownicy maja mozliwoéé zglaszania dyrektorowi sugestii
majgcych na celu poprawe skutecznodel kontroli finansowej; sugestie pracownikéw sa
rozpatrywane.

Efektywnodé i
skutecznodé

przeplywu
informacji

Informacje zewngtrzne, ktére moga mie¢ znaczenie dla prawidlowego dziatania szkoty,
sa niekiedy nieco frudno dostepne.

Komunikacja wewnetrzna jest prawidlowa.

Pracownicy wiedza, jakie postgpowanie uwazane jest w jednostce za etyczne, a jakie za
nieetyczne, Pracownikom komunikowane sg jasno konsekwencje niewlasciwego
post¢powania, majg oni zapewniona komunikacje z dyrektorsm i ksiegowoscig oraz
kadrami. W szkole funkcjonuja mechanizmy sprawnego przeplywu informacji wewnatrz
Jjednostki. Wykorzystywane s kontakty osobiste, poczia elekironiczna — kazdy z
pracownikow posiada wiasne konto e-mailowe. Wszelkie skargi, sugestie, wnioski czy
zapytania sq zbierane i przekazywane dyrekiorowi szkoly. Dyrektor odpowiada
terminowo i w odpowledni sposéh na informacje otrzymane od podmioctéw
zewnetrznych.

Zarzadzanie
ryzykiem

Dyrekcja szkoly wspdinie z nauczycielami ustalila plan rozwoju szkoly i roczny plan
pracy. Pracownikom znane sg cele ogélne, kt6re sa jasne i zgodne z zadaniami szkoly
okreslonymi przez przepisy prawa, statut lub inne obowigzujace regulacje. W szkole
identyfikuje sig zaréwno ryzyko dotyczace calej jednostki, jak f ryzyko odnoszace si¢ do
kazdego istotnego obszaru jej dzialalnosci, programu czy projektu. Analiznje sig na
biezaco spehianie obowiazku szkolnego, nabér ucznidw w kolejnych latach, aby
wyeliminowaé ryzyke zwalniania pracownikéw. Zwigzany jest z tym problem
doskonalenia pracownikéw i uzyskiwania przez nich dodatkowych kwalifikacii. W
procesie identyfikacji ryzyka rozwazane sg czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka
wynikajgcego ze Zrbdet zewngtrzmych prawnych: nowe przepisy prawa, zmiana
przepiséw, brak regulacji prawnej w danym zakresie, skomplikowane Iub nisjasne
przepisy, czynniki o charakterze finansowym - wielkodei érodkéw finansowych
Jednostki, np.. zmiany wysokosci dochoddw, przychodéw, sprawozdawczosé finansowa,
np. zmiany w systemie ksiggowania. Zidentyfikowane ryzyko poddawane jest analizie,
majgcej na celu okreslenie jego prawdopodobichstwa i mozliwosci skutkéw wystapienia
danego ryzyka,

Sprawozdanie kontroli zarzadcze] w Szkole Podstawowej im. A. Mickiewicza w
Siecieborzycach reguluje zarzgdzenie Burmistrza Szprotawy nr 0050/32/2018 z dnia 28 marca

2018r. , ktore szezegblowo ustala procedury zgodnie z obowigzujgeymi przepisami prawa.

Kontrola zarzadeza w Szkole Podstawowej im. A. Mickiewicza w Siecieborzycach
obejmuje: zapewnienie przestrzegania procedur konfroli oraz przeprowadzania wstepne] oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw badanie 1 poréwnywanie
stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i gromadzenia srodkéw publicznych, a takze
zaciggania zobowiazar finansowych i dokonywania wydatkéw ze érodkéw publicznych, udzielania
zaméwien publicznych orz zwrotu §rodkéw publicznych, jak réwniez prowadzenie prawidlowej

gospodarki finansowej.
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