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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

za rok 2020

Ja nizej podpisana: Karolina Jézwak
(imig i nazwisko)

Jako kierownik jednostki: Centrum Uslug Wspoélnych w Szprotawie
(poda¢ nazwe jednostki kierujacej)

W zakresie przydzielonych mi uprawnien oswiadczam, ze:

a) Informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2020
Przedstawiajg prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) Posiadam wystarezajgeqa—pewnosé/ wystarczajaca pewnos¢ z zastrzezeniami') | iz zasoby
przydzielone do realizacji zadan i podzadan jednostki, okreslonych w sprawozdaniu
z wykonania planu finansowego za rok 2020 zostaly wykorzystane w zamierzonych celach
i zgodnie z zasada dobrego zarzadzania finansowego® oraz, ze procedury kontroli zarzadczej
sa ustanowione i zapewniaja realizacj¢ operacji gospodarczych zgodnie z prawem

i wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego postgpowania.

1) Niepotrzebne skreslic.

2) Zasada dobrego zarzadzania finansowego odnosi si¢ do oszczednosci, efektywnosei i skutecznosei. Oszezgdnosé
oznacza, ze zasoby wykorzystywane do realizacji zadan muszg by¢ dost¢gpne w odpowiednim czasie, odpowiedniej
ilosci oraz jakosci oraz po najlepszych cenach. Efektywnos¢ oznacza realizacjg pomigdzy wykorzystanymi zasobami,
a osiggni¢tymi efektami. Skutecznos¢ oznacza realizacj¢ zalozonych zadan i celow przy wykorzystaniu dostgpnych
zasobow.



Zastrzezenia dotycza nastgpujacych obszaréw dzialalnosci jednostki® :

( w tym miejscu kierownik jednostki moze przedstawié istotne ryzyka lub stabosci kontroli zarzqdczej, ktre zostaty
zidentyfikowane w okreslonych obszarach dzialalnosci jednostki wraz z opisem dzialan planowanych lub podjetych
w celu ograniczenia tych ryzyk lub stabosci kontroli zarzgdczej).

Istnieje  ryzyko, e skuteczno$¢ i efektywnos¢ pracy zostanie zaburzona.
Obcigzenie pracy na stanowiskach jest bardzo duze. Kazdy pracownik wykonuje kluczowe
dzialania. W takim przypadku nieobecno$é oraz obowigzek zastgpstwa, powoduje brak
mozliwosci wykonywania biezacych zadan. Dlatego przeciwdzialajac problemowi utworzono
nowe stanowisko, ktore odcigzylo czes¢ obowigzkéw kadrowych, placowych i ksiggowych
pozostalych pracownikéw.

Powyzsze osw1adczeme opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktore pochodza

z samooceny * (praey—audytu—wewnetrznego—instytucjonalnejkentreli. wynikow kontroli

zewnetrznych)').

Oswiadczam, ze nie posiadam informacji, ktore nie zostaly umieszczone w sprawozdaniach
z funkcjonowania kontroli zarzadczej, a ktore mogloby negatywnie wplywac na obraz sytuacji
jednostki.

Pelniaca nbmnazkl Dyrektora

3) Kierownik jednostki moze dodaé zastrzezenia, jezeli maja one istotny wplyw na oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej.

4) Samoocena odzwierciedla ocene kierownictwa w zakresie zgodnosci kontroli zarzadczej ze standardami w okresie
objetych sprawozdaniem z funkcjonowania kontroli zarzadczej.



