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KONTROLA ZARZADCZA

W SZKOLE PODSTAWOWE] NR 1 IM. JANUSZA KORCZAKA W SZPROTAWIE

zarok

Szkofa Podstawowa nr |, by zapewni¢ realizacje celow i zadan jednostki w sposdb zgodny z prawem
oraz zachowaniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych, podjela nastgpujace
dzialania, ktére wymieniono w tabeli 1.

Tabela 1

Cel
kontroli zarzadczej

Podjete dzialania

Zgodnos¢ dzialalnosci
Z przepisami prawa
oraz procedurami

W Szkole Podstawowej nr | w Szprotawie funkcjonuje adekwatny i jasny
system sprawozdawczosci wewnetrznej, ktéry zapewnia wszystkie informacje
potrzebne do wykonywania zadan. Zapewniono przestrzeganie procedur

i efektywnos¢ dziatan

wewnegtrznymi poprzez oceng celowosci zaciagnigtych zobowiazan finansowych i dokonanych
wydatkow jako kontrola wstgpna, biezaca i nastgpna. Wydano zarzadzenie
dotyczace wprowadzenia procedur kontroli zarzadczej. Okreslono w formie
pisemnej jasny podzial obowigzkow.

kutecznosé Mechanizmy kontroli sa skuteczne, czyli w zamierzony sposdb zabezpieczaja

szkole przed wystapieniem ryzyka lub jego skutkami. Sa efektywne, gdyz
ograniczaja ryzyko wystgpowania nieprawidiowosci przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych naktadow.

iarygodnosc
sprawozdan

Przyjete zasady funkcjonowania systemu kontroli finansowej jednostki,
w szczegolnosci procedury, instrukcje, zakresy obowigzkow, sa rzetelnie
dokumentowane. Dokumentacja ta jest latwo dostgpna dla wszystkich
pracownikow, ktorym jest niezbedna. Dokumentacja systemu kontroli
finansowej, prowadzona w formie pisemnej, jest kompletna, rzetelna i aktualna.
Operacje finansowe i gospodarcze oraz inne znaczace zdarzenia sa
bezzwlocznie  rejestrowane, prawidlowo klasyfikowane i rzetelnie
dokumentowane przy wspotpracy z CUW. Dokumentacja operacji jest pelna
oraz umozliwia przesledzenie kazdej operacji finansowej, gospodarczej od
samego poczatku, w trakcie ich trwania i po zakonczeniu.

Ochrona zasobow

W szkole wprowadzono odpowiednie srodki ograniczenia i kontroli dostepu do
budynku i pomieszczen oraz srodki ich ochrony. Dostep 0s6b spoza jednostki
do budynku jest ograniczony i kontrolowany przy pomocy systemu
monitoringu wizyjnego. Pomieszczenia o istotnym znaczeniu sg odpowiednio
chronione za pomoca krat i ubezpieczone. Pracownicy maja swiadomosé
swojej odpowiedzialnosci za inne zasoby powierzone ich ochronie, np.:
dokumenty, druki, pieczgcie oraz swoich obowiazkow w zakresie ich ochrony
i wlasciwego wykorzystania. Zostaly wyznaczone osoby odpowiedzialne za
zapewnienie wlasciwego wykorzystania poszczegolnych zasobow szkoty.
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Przestrzeganie

i promowanie zasad
etycznego
postepowania

Pracownicy wiedza, jakie zachowanie jest wlasciwe. a jakie niewlasciwe. jakie
konsekwencje moze spowodowac niewlasciwe zachowanie. a takze jakie
dzialania nalezy podjac. jezeli stana si¢ Swiadomi niewlasciwego zachowania.
Dyrekcja szkoly poprzez przyklad w codziennym wypelnianiu obowigzkow
wspiera | promuje uczciwe i etyczne postgpowanie, pracownicy odczuwajg
presj¢ na etyczne postgpowanie. Znaczenie uczciwosci i wartosci etycznych ma
swoje odzwierciedlenie w kryteriach okresowych ocen pracownikow,
Pracownicy maja mozliwos¢ zglaszania dyrektorowi sugestii majacych na celu
poprawe skutecznosci kontroli finansowej. Sugestie pracownikéw sa
rozpatrywane.

Efektywnos¢
i skutecznos¢
przeptywu informacji

Informacje zewngtrzne, ktore moga mieé¢ znaczenie dla prawidlowego dzialania
szkoly. sa niekiedy nieco trudno dostgpne. Dyrektor otrzymuje czgs¢ informacji
od zwierzchnikéw, a czgs¢ musi sam pozyskac.

Komunikacja wewnetrzna jest prawidlowa. Pracownikom wyraznie
komunikuje sig, jakie postgpowanie uwazane Jjest
w jednostce za etyczne, a jakie za nieetyczne. Pracownikom komunikowane sa
jasno konsekwencje niewlasciwego postgpowania, maja oni zapewniong
mozliwos¢ komunikacji z dyrektorem, wicedyrektorem i Centrum Uslug
Wspolnych.

W szkole funkcjonuja mechanizmy sprawnego przeplywu informacji wewnatrz
jednostki. Wykorzystywane sa kontakty osobiste, centrala wewnetrzna
telefoniczna i poczta elektroniczna — kazdy z pracownikéw posiada wlasne
konto e-mailowe. Wszelkie skargi, sugestie, wnioski czy zapytania sa zbierane
i przekazywane dyrektorowi szkoly. Dyrektor odpowiada terminowo
i w odpowiedni sposob na informacje otrzymane od podmiotéw zewnetrznych

Zarzadzanie ryzykiem

Dyrekcja szkoly wspolnie z nauczycielami ustalita koncepcje rozwoju szkoly
i roczny plan pracy. Pracownikom znane sa cele ogolne, ktore sg jasne i zgodne
z zadaniami szkoly okreslonymi przez przepisy prawa, statut lub inne
obowiazujace regulacje. W szkole identyfikuje si¢ zaréwno ryzyko dotyczace
calej jednostki, jak i ryzyko odnoszace si¢ do kazdego istotnego obszaru jej
dzialalnosci, programu czy projektu. Analizuje si¢ na biezaco spelnianie
obowiazku szkolnego, nabor uczniow w kolejnych latach, aby wyeliminowac
ryzyko zwalniania pracownikow. W procesie identyfikacji ryzyka rozwazane
sa czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka wynikajacego ze zrodel
zewnetrznych prawnych: nowe przepisy prawa, zmiana przepisow, brak
regulacji prawnej w danym zakresie, skomplikowane lub niejasne przepisy,
czynniki o charakterze finansowym — wielkos¢ srodkow finansowych
jednostki, np.: zmiany wysokosci dochodow, przychodéw, sprawozdawczos¢
finansowa, np. zmiany w systemie ksiggowania.

Zidentyfikowane ryzyko poddawane jest analizie. majgcej na celu okreslenie
jego prawdopodobienstwa i mozliwych skutkéw wystapienia danego ryzyka.
W roku 2020r poziom istotnosci ryzyka B umiarkowanego stwierdzono w

przypadkach ryzyka:
- nieprzypisanej odpowiedzialnosci materialne;j,
- niewlasciwej ewidencji srodkow trwalych i wyposazenia,
- zmieniajacych sie zakresow szkolen,
- brakow zapisow w dokumentacji szkolnej.
- brakéw potwierdzenia realizacji obowiazku szkolnego,
- braku prawidlowego przeptywu informacji.
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Sprawowanie kontroli zarzadczej w Szkole Podstawowej nr 1 im. Janusza Korczaka reguluje
zarzadzenie nr 23/17/18 dyrektora, ktore szczegélowo ustala procedury zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Zalacznik numer | do zarzadzenia dyrektora Szkoty Podstawowej okresla obszary kontrolne SP nr 1.
Niniejszy dokument przedstawia pojecie kontroli zarzadczej oraz okresla szczegotowo jej cel.

Kontrola zarzadcza w Szkole Podstawowej nr 1 obejmuje: zapewnienie przestrzegania procedur
kontroli oraz przeprowadzania wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowiazan finansowych
i dokonywania wydatkow, badanie i poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia srodkow publicznych, a takze zaciagania zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow
ze srodkéw publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych, jak rowniez
prowadzenie prawidlowej gospodarki finansowej.

Zarzadzenie dyrektora Szkoly okresla wszystkie procedury kontroli zarzadczej funkcjonujace
w placéwee oraz sposob wykonywania kontroli, a takze wyznacza pracownikow odpowiedzialnych za
sprawowanie czynnosci zwigzanych z jej przeprowadzeniem. Do osob odpowiedzialnych za wykonanie
ustalonych procedur poza kierownikiem jednostki naleza takze: jego zastgpca, glowny ksiggowy (CUW),
pomoc administracyjna, Spoleczny Inspektor Pracy i sekretarka.
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