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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2021

Ja nizej podpisany ...Malgorzata SzymczaK..............ccooooiiiiiiiiiiiiiiiia B
(imig¢ i nazwisko)

Jako kierownik jednostki...Szprotawskiego Zakiadu Aktywnosci Zawodowej .................

(poda¢ nazwe jednostki kierujacej)

W zakresie przydzielonych mi uprawnien oswiadczam, ze:

a) Informacje zawarte w sprawozdaniu z funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2021
przedstawiaja prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji jednostki,

b) Posiadam wystarczajaca pewnosc/ wystarezajgea—pewnosé—z—zastrzezeniami') | iz zasoby
przydzielone do realizacji zadan i podzadan jednostki, okreslonych w sprawozdaniu
z wykonania planu finansowego za rok 2021 zostaly wykorzystane w zamierzonych celach
i zgodnie z zasadg dobrego zarzadzania finansowego® oraz, ze procedury kontroli zarzadczej
sa ustanowione i zapewniajg realizacj¢ operacji gospodarczych zgodnie z prawem

i wewnetrznymi regulacjami oraz zasadami etycznego postgpowania.

1) Niepotrzebne skreslic.

2) Zasada dobrego zarzadzania finansowego odnosi si¢ do oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Oszczednosé
oznacza, ze zasoby wykorzystywane do realizacji zadan musza by¢ dostgpne w odpowiednim czasie, odpowiednicj
ilosci oraz jakosci oraz po najlepszych cenach. Efektywnos$¢ oznacza realizacje pomigdzy wykorzystanymi
zasobami, a osiagni¢tymi efektami. Skutecznos¢ oznacza realizacje zalozonych zadan i celéw przy wykorzystaniu
dostepnych zasobdow.



Zastrzezenia dotycza nastepujacych obszaréw dziatalnosci jednostki® :
{ w tym miejscu kierownik jednostki moze przedstawié istotne ryzvka lub stabosci kontroli zarzqdczej, ktore

zostaly zidentyfikowane w okreslonych obszarach dzialalnosci jednostki wraz z opisem dzialan planowanych lub
podjetveh w celu ograniczenia tych ryzyk lub stabosci kontroli zarzgdczej).

Powyzsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie oraz informacjach, ktore pochodza
z samooceny V' (pracy audytu wewnetrznego, instytucjonalnej kontroli, wynikow kontroli

zewngtrznych)".

Oswiadczam, ze nie posiadam informacji, ktore nie zostaly umieszczone w sprawozdaniach
z funkcjonowania Kkontroli zarzadczej, a ktore mogloby negatywnie wplywa¢ na obraz

sytuacji jednostki.

KIEROWNIK

(podpis 1 pieczec)

3) Kierownik jednostki moze doda¢ zastrzezenia, jezeli maja one istotny wplyw na oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej.
Samoocena odzwierciedla oceng kierownictwa w zakresie zgodnosci Kontroli zarzadczej ze standardami w okresie

4)
objetych sprawozdaniem z funkcjonowania kontroli zarzadcze).



